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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Este estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagao, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei 14.133/2021,
art. 6°, inciso XX.

O presente documento apresenta os devidos estudos para contratagio com finalidade de
atender & necessidade abaixo especificada. E seu principal objetivo € apresentar com detalhes a
necessidade desta unidade demandante, assim como o levantamento de mercado ¢ os detalhes
da melhor solugfo para supri-la, em observancia as normas vigentes € aos principios que regem
a Administragfo Publica.

Unidade Demandante Sigla Responsaveis
Consorcio Publico de saude da M. de Crato CPSMC Lis Mendes Pinheiro M. Parente

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagfo direta tem como finalidade a participagéio de empregados
publicos do Consércio Piblico de Saude da Microrregido de Crato — CPSMC em um
Treinamento de Gestio e Fiscalizacio de Contratos Administratives, com foco na
capacitacio técnica ¢ legal desses profissionais, frente as exigéncias da Lei n°® 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos) e demais normativos aplicdveis a
Administracéo Publica.

Considerando a crescente complexidade da gestfio contratual, a modernizagéo dos
marcos regulatérios e a responsabilizagdo direta dos fiscais e gestores em casos de falhas na
execucdo contratual, ¢ fundamental que os empregados designados para essas fungdes estejam
plenamente qualificados para desempenhé-las com seguranga, eficiéncia e em conformidade

2 com os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade.

O curso a ser contratado deverd abranger contetidos tedricos e praticos sobre:

o Atribui¢des do fiscal e do gestor de contrato;

o Responsabilidades legais e administrativas;

o Procedimentos de fiscalizagdo e controle;

o« Elaboracfo de relatorios e registros formais;

o Aplicagdo de sangdes;

o Riscos contratuais e boas praticas de acompanhamento;

« Atualizagdes normativas e orientagdes dos érgdos de controle.

O publico-alvo da capacitagdo serd composto por empregados publicos que atuam
diretamente na fiscalizago, gestdo e acompanhamento de contratos administrativos firmados
pelo CPSMC, incluindo empregados das areas técnica. A capacitago tera carga hordria total
de 8 (oito) horas, com realizagdo prevista para Ocorrer nas dependéncias da Policlinica
Aderson Tavares Bezerra, em data a ser definida em comum acordo com o CONTRATADO
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e a CONTRATANTE.

A contratagio se mostra, portanto, necessaria, oportuna e estratégica, considerando a
crescente complexidade da gestdo contratual, a modernizagdo dos marcos regulatorios € a
responsabilizagfo direta dos fiscais e gestores em casos de falhas na execug¢do contratual, €
fundamental que os empregados designados para essas fungdes estejam plenamente
qualificados para desempenhd-las com seguranca, eficiéncia e em conformidade com os
principios da legalidade, eficiéncia e economicidade.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A contratagiio possui uma relagdo direta e transversal com 0s objetivos estratégicos

tracados nos instrumentos de planejamento e definidos pela alta administragdo do Consdrcio

Pablico de Satde da Microrregido de Crato — CPSMC, a contratagdo visa possibilitar ao

—~ Consorcio Publico de Satde da Microrregido de Crato - CPSMC o cumprimento de sua miss&o
institucional.

A presente contratagfo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual do ano de 2025
sob o seguinte nimero de identificagdo:

ID PCA PNCP: 07954480000179-0-000902/2025.
IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAO: 929532-26/2025
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO.

A presente CONTRATACAO DIRETA POR INEXIGIBILIDADE, encontra amparo
legal no artigo 74, inc. 111, alinea “f”, da Lei n° 14.133/2021. A contrata¢fo direta devera ser
divulgada no Portal Nacional de Contragdes Publicas (PNCP), por ser condigdo indispensavel
para a eficécia do contrato, bem como publicada no DOE diario oficial do estado.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO.

—~—

Considerando a necessidade de capacitagiio dos empregados publicos do Consoreio
Publico de Satide da Microrregido de Crato — CPSMC que atuam nas fungdes de fiscalizagdo e
gestdo contratual, estima-se a participagdo de 17 (dezessete) empregados publicos na
capacitacdo.

A quantidade estimada baseia-se no niimero de profissionais atualmente designados ou
que serdo designados para desempenhar as atividades de fiscalizagdo e gestdo de contratos
administrativos no 4mbito do CPSMC. Tal numero ¢ suficiente para atender & demanda atual
do consércio, garantindo que todos os envolvidos nas etapas de execugao contratual estejam
devidamente capacitados, conforme exigido pela legislagdo vigente ¢ pelas boas préticas de
administragdo publica.

Essa estimativa visa assegurar a economicidade, eficiéncia e efetividade da contratagao,
atendendo ao interesse publico e aos principios que regem a administrag&o publica, em especial
diante da inexigibilidade de licitagéo, nos termos do art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133/2021.
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

o d

Levando em consideragio que o processo se dard atraves de contratacdo direta por
Inexigibilidade de Licitagdo, por se tratar de contratagéo de servigos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual, a comprovago dos valores foram justificadas com
base em notas fiscais fornecidades pela empresa, de cursos realizados anteriormente.

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

As Inscrigio de empregados publicos do Consdrcio Publico de saude da Microrregiéo
de Crato-CPSMC, em Treinamento e Capacitagdo € de RS 5.950,00 (cinco mil, novecentos e

cinquenta reais).

Conforme quadro a baixo:

| ITEM | CODIGO |

DESCRICAO

| UNIDADE | QUANT. | VR. UNITARIO

VR. TOTAL

1 817318

SERVICO TECNICO
ESPECIALIZADO EM  CURSO,
TREINAMENTO, PALESTRA -
CAPACITACAO TECNICA E
TREINAMENTO.

OBS: Treinamento de Gestdo e Fiscalizagdo
de Contratos Administrativos, de forma
presencial, para 17 (dezessete) empregados
plblicos do Consdrcio Pablico de Saiide da
Micrarregiio de Crato — CPSMC.

17 R$ 350,00

R$ 5.950,00

VALOR TOTAL

R$ 5.950,00

8. DESCRICAO

DA SOLUCAO

A solugfio proposta consiste na contratacio direta, por inexigibilidade de licitacio,

de empresa ou instituigio com
administrativos, para ministrar curso
Gestdo e Fiscalizagio de Contratos Administrativos.

dependéncias da

fiscais e gestores,
contratual.

notéria especializagio na area de capacitagéo em contratos
presencial com carga horaria de 8 (oito) horas sobre
O treinamento serd realizado nas

Policlinica Aderson Tavares Bezerra, em data a ser definida, com contetdo

voltado 2 legislagdo vigente (especialmente a Lei n° 14.133/2021), as responsabilidades dos

4 condugdio de rotinas administrativas e ao uso de boas praticas na execugdo

A contratagio dessa capacitagdo permitira atender 4 demanda de qualificagdo dos

empregados publicos do Co
contribuindo para a melhori
institucional. A escolha pela contratacdo
servico e pela singularidade da propos
nio sdo padronizaveis de forma a permitir competicdo, con

alinea “f’ da Lei n° 14.133/202.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

nséreio Pablico de Satide da Microrregido de Crato — CPSMC,
a da execugdo contratual e para o fortalecimento da governanga
direta justifica-se pela natureza intelectual do
ta ofertada, cujos critérios técnicos e me
forme previsto no art. 74, inciso I1I,

todologicos

Nio hé agrupamento, pois, esta contratagao diz respeito a servigos de natureza

indivisivel, sendo

inviavel o seu fracionamento.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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Durante o desenvolvimento do presente estudo técnico preliminar nfo foram
identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependestes.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS
A contratagdo tem como objetivo alcangar os seguintes resultados:

« Capacitar os empregados publicos do Conséreio Publico de Satude da Microrregido de
Crato — CPSMC para o desempenho eficiente e seguro das atividades de fiscalizag@do e
gestdo de contratos administrativos, com base na Lei n°® 14.133/2021;

« Reduzir riscos operacionais decorrentes de falhas na fiscalizagfo contratual,
promovendo maior conformidade com os normativos vigentes e as orientagfes dos
drgdos de controle;

« Elevar o nivel de conhecimento pratico e técnico dos empregados publicos sobre
responsabilidades, rotinas, sangdes e boas praticas aplicadas a gestdo contratual.

12. PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

O Termo de Referéncia e o instrumento contratual dispord de todas as informagGes
pertinentes acerca da presente contratagdo, bem como as informagcdes relacionadas ao fiscal e
gestor do contrato e outras porventura necessarias.

13. IMPACTO AMBIENTAL
Nio se aplica.

14. POSCIONAMENTO CONCLUSIVO

Considerando a necessidade de capacitagdo técnica dos empregados publicos do
Conséreio Publico de Satide da Microrregiio de Crato — CPSMC na érea de gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos, bem como a notéria especializagio do contratante,
conclui-se pela viabilidade e pertinéncia da contratagdo direta por inexigibilidade de
licitacfio, nos termos do art. 74, inciso 111, alinea “f” da Lei n® 14.133/2021.

15. ANEXOS
15.1. Integram o Presente Estudo Técnico Preliminar — ETP os seguintes documentos:

a) Anexo I — Mapa de Riscos.

Crato/Ceard, 5 de maio de 2025.

Lis Mendes\Kiy \\ ae\l\/ﬁranda Parente

niiytrativa Financeira
Conséreio Puablico de saiude da Mierorregifio de Crato-CPSMC
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ANEXO I - MAPA DE RISCOS

| e 1

i MAPA DE RISCOS |

[1. RISCOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO:

1.1, RISCO — JUSTIFICATIVA INCOMPLETA NA FORMALIZACAO DAS DEMANDAS (DFD)

A SEREM DESENVOLVIDAS.
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: (x)Baixo ( )Meédio ( ) Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagfo Intermedidria ( ) Inaceitavel
Id Danos
1. |Contratagéio do objeto deficiente.
Id Acio Responsavel
Preventiva
1 Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente,
" lcontemplando as quantidades em favor das metas a serem cumpridas CPSMC
no decorrer da execugdo do projeto, bem como o prazo de inicio.
| Id Acio de Responsivel ;
Contingéncia |
1 Havendo erro, realizar corregfo de maneira tempestiva através da
" revisio dos atos inicialmente praticados, revalidando o
y . - o CPSMC
prosseguimento do pleito, em consondncia com o principio da
autotutela.

1.2. RISCO — ATRASO NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X) Médio () Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X ) Inaceitével
= Id Danos
1. |Atraso na finalizagdo do processo de planejamento da contratagéo.
' Id Acdo Responsavel
3 Preventiva
1 Concluir os documentos dentro do prazo previsto, estabelecer
" lcalendario para conclusdo das atividades e acompanhar a execugéo CPSMC.
destas.
Id | Acdo de Responsavel
Contingéncia
1 Refazer o calendario de atividades, concluir as atividades o mais
" Irapido possivel. CPSMC.

[1.3. RISCO — ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO.
Probabilidade: ( YBaixa (x)Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ( x)Médio ( ) Alto
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Nivel de risco: () Aceitavel (x) Aceitagdo Intermedidria () Inaceitavel
Id Danos
1. |Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnagdes.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Elaboragio do planejamento da contratagdo consultando solugdes CPSMC.
" |similares em outros orgéos.
Id Acdo de - |
Contingéncia Respontave i
1 lAlocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na CPSMC
" resposta e mitigagdo das causas que originaram a suspensdo do '
rocesso licitatorio.

2. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL: 1

B 2.1. RISCO — DESIGNIACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
' SEM CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitaglo Intermedidria (X)) Inaceitavel
Id Danos
1. [Designagéio de empregado publico sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
Id Aciio Preventiva Responsavel
1 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Secretario
" [proporcionar capacitagio. Executivo.
' Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 I[ndicar fiscal capacitado. Secretario
: Executivo.
2.2. RISCO — INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORCAMENTARIOS.
e, Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermedidria (X)) Inaceitavel
Id Danos
1. [Indisponibilidade do servigo.
Id Agdo i Responsavel
Preventiva
1 Reservar dotagdo orcamentaria adequada e realizar pré- empenho Diretoria Administrativa
" |da despesa. Financeira.
Id | Acdo de Responsavel
5 Contingéncia
1 Realizar Planejamento orgamentdrio aquisi¢io da solugdo| Diretoria Administrativa
" ipretendida a fim de realizar o servico. Financeira.

2.3. RISCO - FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE HABILITACAO PARA|
ASSINATURA DO CONTRATO.

]
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Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X)) Inaceitavel
1d Danos
1. Descumprimento da legislagio vigente; prejuizos ndo sandveis na execugdo do projeto;
descontinuidade do servico contratado e atraso no atendimento da demanda.
| Id Acio Responsavel
Preventiva
1 Acompanhamento e controle do fluxo processual durante a vigéncia Gestores e Fiscais do
" |do contrato. Contrato.
(Id | Acdo de Responsavel 1
Contingéncia ‘
{ Notificar a contratada para que esta possa regularizar sual  Gestores e Fiscais do
' documentacdo, suspendendo, temporariamente, a assinatura do Contrato.
) contrato e aditivos;

'TABELA DE NIVEL DE RISCO

NIVEL DE RISCO PROPABILI]')ADE DO RISCO
| BAIXA MEDIA ALTA
BAIXO AGEITAWEL_ | ACEIT}LWEL 3 m?ﬁﬁ%,ﬁﬁgm
IMPACTODO|  Mitp1o | ACEITAVEL ACEITACAO | INACEITAVEL
atro | ACEITACAO | NACEITAVEL | INACEITAVEL |
B TERMO DE APROVACAO

APROVO este Estudo Técnico Preliminar e o Mapa de Riscos e Autorizo a inclusdo da presente
contratacio no Plano de Contrata¢des Anual do CPSMC do Exercicio Financeiro de 2025.

Objeto: Treinamento de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos, de forma presencial, para 17
(dezessete) empregados piiblicos do Conséreio Publico de Satide da Microrregido de Crato — CPSMC.

Crato/Ceard, 5 de maio de 2025.
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