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APENDICE DO ANEXO I

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Este estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagdo, de modo
a assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei
14.133/2021, art. 6°, inciso XX.

O presente documento apresenta os devidos estudos para contratacdo com finalidade
de atender a necessidade abaixo especificada. E seu principal objetivo ¢ apresentar com
detalhes a necessidade desta unidade demandante, assim como o levantamento de mercado
e os detalhes da melhor solu¢do para supri-la, em observancia as normas vigentes € aos
principios que regem a Administracdo Publica.

Unidades Demandantes Sigla Responsaveis
Sistema de Transporte de Pacientes Eletivos STPE Alan de Oliveira Morais

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Consorcio Publico de Saude da Microrregiao de Crato — CPSMC compete a atuar
na ofertar de servicos de saude a populagdo dos municipios consorciados da microrregido de
Crato/Ceara. Para exercer suas finalidades com exceléncia, o CPSMC dispde de uma frota
12 (doze) micro-6nibus o qual sdo utilizados para o deslocamento dos pacientes dos
municipios consorciados até as unidades de saude gerenciadas pelo CPSMC.

Assim, os pacientes necessitam ser transportados até as unidades de satde para a
realizagdo de consultas médicas e exames, como também, para o tratamento de hemodialise,
estes ultimos que ndo podem sofrer interrupcao no tratamento sob pena de causar dano a
vida dos mesmos. Atualmente, a microrregido de Crato/Ceara ¢ composta pelo os municipios
de Altaneira, Antonina do Norte, Araripe, Assaré, Campos Sales, Crato, Farias Brito, Nova
Olinda, Potengi, Salitre, Santana do Cariri, Tarrafas e VVarzea Alegre.

Conforme levantamento no site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE do altimo censo realizado, o Consércio de Saude da Microrregido de Crato — CPSMC
atende o total de 334.241 habilitantes.

Destarte, 0 presente estudo tem como objetivo principal identificar qual a solucéo
mais adequada e vantajosa para o gerenciamento de abastecimento de veiculos no ambito do
Consorcio Publico de Saude da Microrregido de Crato — CPSMC.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A partir deste estudo esperamos encontrar uma solu¢cdo que cumpra por completo as
necessidades de gerenciamento de abastecimento de veiculos, que atendem ao Sistema de
Transporte de Pacientes Eletivos — STPE, gerenciado pelo Consoércio Publico de Saude da
Microrregidao de Crato — CPSMC.
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O atendimento dos servigos de abastecimento deverd ocorrer por meio de rede
credenciada de postos de diversas bandeiras, em carater continuo e ininterrupto, que inclua
o fornecimento dos combustiveis.

O fornecimento de combustivel devera ser efetuado onde houver posto cadastrados e
disponibilidade de abastecimento, sendo no minimo 0l (um) postos em cada um dos
municipios seguintes:

e Barbalha/Cear3;

e Juazeiro do Norte/Ceara;
e C(Crato/Ceara;

e (Campos Sales/Ceard;

e Farias Brito/Ceara;

e Salitre.

O valor de referéncia sera o preco médio de revenda no Municipio em que for
realizado o abastecimento, constante na tabela da Agéncia Nacional do Petréleo — ANP, na
auséncia de divulgacdo do preco da tabela no Municipio em que foi realizado o
abastecimento, serd considerado o pre¢o médio de revenda no Municipio de Crato/Ceara,
sede do Consorcio Publico de Satide da Microrregido de Crato — CPSMC.

Serdo configurados como abusivos os valores superiores a0 maximo praticado nas
cidades, divulgados nas tabelas da Agéncia Nacional do Petréleo — ANP.

Documentos de Habilita¢ao:

A habilitagdo das licitantes sera verificada por meio do SICAF, Nivel I ao VI do
Cadastro de Pessoa Juridica. Diante da expiragdo de validade dos documentos registrados
no SICAF referentes aos Niveis III, IV e VI, as licitantes deverdo apresentar documentagao
complementar, a fim de suprir tais exigéncias, observado em relacdo as empresas
enquadradas como ME/EPP o disposto no art. 43, §1°, da Lei Complementar n° 123/2006.

Serd exigido da licitante mais bem classificada a habilitacio juridica e a
regularidade fiscal, social, previdenciaria e trabalhista. Caso tal documentagdo
comprobatdria ndo esteja disponibilizada digitalmente no SICAF, devera ser solicitada a
empresa.

A licitante deverd apresentar a documentacdo comprobatoria dos seguintes requisitos
de habilitagao:

Capacidade Técnica:

Sera exigido para fins de qualificagdo técnica profissional conforme a Lei Federal
14.133/2021 nos termos do artigo 67 inciso II:

Comprovacdo de aptiddo para execucdo de servico de complexidade tecnoldgica e
operacional equivalente ou superior com 0 objeto desta contratagdo, ou com o item
pertinente, por meio da apresentacdo de certidfes ou atestados, por pessoas juridicas de
direito puablico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional
competente, quando for o caso.
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Justificativa: A exigéncia tem por fundamento a comprovacao da qualificagdo técnica dos
participantes da licitacdo a fim de se verificar se as empresas possuem ou ndo condicoes de
realizar o servico objeto da licitacdo de forma a evitar que empresas sem experiéncia na
execucdo na prestacdo de servico inviabilizem, por incapacidade técnica, a execucdo do
contrato, restando assim, prejuizos a continuidade do servico publico. Dessa forma, torna-se
necessaria tal exigéncia para garantir que a futura contratada seja capaz de executar o objeto
de acordo com as condicdes deste instrumento.

Capacidade Economico-financeira:

e (Certidao Negativa de Faléncia e Recuperacao Judicial, expedida pelo distribuidor
da sede da pessoa juridica.

e Balango patrimonial, demonstra¢do de resultado de exercicio e demais
demonstragdes contabeis dos 2 (dois) tltimos exercicios sociais, comprovando:

e Indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), ¢ Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um).

e Asempresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas
as exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contdbeis pelo
balango de abertura.

e Os documentos referidos acima limitar-se-3o ao ultimo exercicio no caso de a
pessoa juridica ter sido constituida hd menos de 2 (dois) anos.

e C(Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em
qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez
Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitacdo patrimdnio liquido minimo
de até 10% do valor total estimado da contratagao.

e As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas
as exigéncias da habilitagdo e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo
balanco de abertura. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 65, §1°).

Justificativa dos indices: Conforme Siimula TCU n° 289: Realizada pesquisa na legislacao
especifica e em orgdos que promovem procedimentos licitatorios, constatou-se que os
indices de LG, LC e SG sao os mais adotados nos seguimentos de licitagcdes dentre os indices
contabeis. Primeiramente, porque as suas formulas ndo incluem rentabilidade ou
lucratividade das licitantes. Segundo, porque: (1) Indice de Liquidez Geral (ILG) indica
quanto a empresa possui em disponibilidades, bens e direitos realizdveis no curso do
exercicio seguinte para liquidar suas obrigacdes, com vencimento neste mesmo periodo; (2)
indice de Liquidez Corrente (ILC) indica quanto a empresa possui em recursos disponiveis,
bens e direitos realizaveis a curto prazo, para fazer face ao total de suas dividas de curto
prazo; e o (3) Indice de Solvéncia Geral expressa o grau de garantia que a empresa dispde
em Ativos (totais), para pagamento do total de suas dividas. Envolve além dos recursos
liquidos, também os permanentes. Para os trés indices colacionados (LG, LC e SG), o
resultado “>=1" ¢ indispensavel a comprovagado da boa situagao financeira, sendo certo que,
quanto maior o resultado (1,20; 1,30; 1,50; etc.), melhor serd a condi¢do da empresa.

INDICES CONTABEIS - Situagio — LC, LG ¢ SG
< (menor) que 1,00: Deficitaria;
1,00 a 1,35: Equilibrada;

(maior) que 1,35: Satisfatoria;
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Diante de todo o exposto, conclui-se pela adogao dos indices que retratam situagao financeira
equilibrada e que aumentam consideravelmente o universo de competidores: LG, LC e SG
maior ou igual a 1,00 (um). Portanto, o atendimento aos indices estabelecidos neste
instrumento, demonstrara uma situacado EQUILIBRADA das licitantes. Caso contrario, o
desatendimento dos indices, revelara uma situagio DEFICITARIA da empresa, colocando
em risco a execugdo do contrato. Ante o exposto, a exigéncia deste instrumento nada mais
fez que traduzir em critérios objetivos o disposto no art. 37, XXI, da Constituicdo Federal,
uma vez que a contratacdo de empresas em situacio EQUILIBRADA ¢ o minimo que o
Consorcio deve cercar-se para assegurar o integral cumprimento do contrato. Ademais, os
indices escolhidos foram democraticos, na medida em que estabelecem um “minimo” de
seguranc¢a na contratacdo e seguem os indices contdbeis mais adotados em licitagdes pelo
Brasil. Destarte, a BOA SITUACAO FINANCEIRA exigida pela Lei 14.133/21 ndo deixa
margem a permitir indices que refletem situacdo financeira deficitaria, como ¢ o caso do
presente instrumento.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

E sabido que a Administragio Publica podera obter o objeto pretendido através da
Execucdo Direta ou da Execucao Indireta. Como Execugdo Direta do objeto pretendido, tem-
se a hipotese em que a propria Administragdo Publica, através de seus proprios meios, ou
seja, os seus proprios orgaos e entidades, executam o servigo pretendido. Para que se
configure a dita espécie de execucao, devera a Administragcdo Publica, efetivamente, deter a
totalidade dos meios necessarios a concretizacdo do fim pretendido, ou seja, devera deter
toda a estrutura, expertise técnica, pessoal, etc a conclusao dos servigos pretendidos, sob
pena de ndo se configurar a hipdtese em questao, impondo a contratagdo de terceiro para sua
execugao, respeitadas as disposigdes inerentes ao processo licitatorio.

Ja a Execu¢do Indireta se da quando a Administracdo Publica, para obter o que
pretende, necessita contratar terceiros para executar o servico necessitado ou fornecer o
produto almejado. Durante a execucdo do presente estudo foi considerado e analisado duas
possiveis solucdes para a forma de contratacao do presente processo administrativo:

SOLUCAO 1

Para a contratacdo de fornecimento de combustiveis o mercado oferece como possibilidade
a contratacdo direta junto aos postos de combustiveis. A desvantagem desse modelo é que a
cobertura do servico de abastecimento ficaria condicionadas apenas em uma determinada
localidade. Poderia se estabelecer como requisito, que a contratada tivesse varios pontos de
estabelecimentos espalhados pelos regifes onde fosse possivel atender as demandas do
CPSMC, mas tal exigéncia reduziria a competitividade. Observa-se, que o modelo
apresentado ndo atenderia a necessidade de abastecimento interestaduais, que ocorre com
frequéncia na instituicéo.

SOLUCAO 2
Uma outra opcdo € a contratacdo de empresa especializada no gerenciamento de rede
credenciada para o abastecimento de veiculos. Nesse modelo, a demanda de combustivel é
atendida na medida que surge a necessidade. A contratada gerencia para terceiros o servico
de abastecimento veicular mediante cartdes personalizados com senhas individuais, que
podem ser utilizados em qualquer posto da rede credenciada. Ao final do periodo
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contratualmente estipulado, a contratada expede o faturamento dos abastecimentos
realizados enviando-os para pagamento por parte da contratante. A rede credenciada de
postos de abastecimento ndo se limita apenas a localidade da sede da contratante, mas podera
atender demandas de a&mbito estadual e/ou regional, conforme o caso. Na pratica, o agente
publico autorizado efetua o abastecimento de veiculo em qualquer dos postos credenciados
pela empresa gerenciadora, por meio da utilizacio de um cartdio magnético
microprocessados e/ou com chip, obrigando-se esta Gltima a apresentar relatérios de gastos
(consumo), precos praticados, identificacdo do usuario e dos postos de combustiveis
fornecedores.

O Consorcio Publico de Saude da Microrregido de Crato — CPSMC escolheu o
modelo pormenorizado na solugdo 2, o qual ¢ utilizado em todo Brasil por varios 6rgaos da
Administragdo Publica. O modelo objetiva a centralizacdo do servigo de abastecimento, para
proporcionar um controle mais eficiente, uniforme e completo, permitindo respostas rapidas
as demandas existentes.

Considerando as solucdes apresentadas, verifica-se que para a realidade do CPSMC a
segunda solucdo é mais viavel, pois facilita o gerenciamento, ja que flexibiliza o
atendimento de demandas viavel de ambito estadual e/ou regional, conforme o caso.

As informagdes constantes na tabela abaixo foram colhidas através de consulta
realizada na internet onde encontramos varias empresas dentro do perimetro de extensao
estabelecido neste Estudo Técnico Preliminar capazes de atender o objeto da presente
contratagdo, comprovando que o certame terd concorrentes suficientes para o €xito do
processo e a possibilidade de melhor vantagem para a Administragao.

LICITANTE CNPJ N°
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA | 05.340.639/0001-30
NEO CONSULTORIA E ADM. DE BENEFICIOS EIRELI 25.165.749/0001-10
VOLUS INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA 03.817.702/0001-50
TICKET SOLUCOES HDFGT S/A 03.506.307/0001-57

MAXIFROTA SERV. DE MANUTENCAO DE FROTA LTDA 27.284.516/0001-61
BAMEX CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL EIRELI | 28.008.410/0001-06

C. V. MOREIRA EIRELI 03.477.309/0001-65
S.H. INFORMATICA LTDA 06.048.539/0001-05
REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S/A 02.913.444/0001-43
BC GESTAO DE FROTAS E ABASTECIMENTOS LTDA 42.420.756/0001-30

5. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugdo escolhida se refere a contratagao de empresa especializada na prestagao de
servigos continuados de gerenciamento e controle de aquisi¢ao de combustiveis (6leo diesel
s-10) em rede de postos credenciados, através de implantagdo e operagdo de sistema
informatizado e integrado, com utilizagcdo de cartdo magnético microprocessados e/ou com
chip, visando atender as necessidades do Consorcio Publico de Saude da Microrregido de
Crato — CPSMC.
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Ser4 adotada a modalidade de PREGAO, na forma ELETRONICO para selecionar
o fornecedor que ird prestar os servicos objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

6. RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA
ITEM

Em rela¢do a quantidade estimada utilizamos como base o consumo efetivo de
combustiveis aferido no ano de 2023 conforme na tabela abaixo:

Més Tipo dg Unida_de de Consumo
Combustivel | Fornecimento
Janeiro/2023 7.982,21
Fevereiro/2023 8.965,78
Marco/2023 10.468,51
Abril/2023 8.263,70
Maio/2023 10.582,30
Junho/2023 . . 9.898,62
Julho/2023 Diesel S-10 Litros 10.053,19
Agosto/2023 11.210,12
Setembro/2023 9.626,37
Outubro/2023 10.194,67
Novembro/2023 9.853,12
Dezembro/2023 8.788,43
Total 115.887,00

Segue abaixo a base de céalculo para aquisi¢do do Diesel S-10:
Diesel s-10:

e Consumo do ano de 2023: 115.887 litros.
e Margem de Seguranga: 10%

Assim temos:

Estimativa do quantitativo:

=115.887 x 1,10 (margem de seguranga de 10%) = 127.475,70 litros.

Logo, a quantidade estimativa em litros a ser contratada ¢ de 128.000 litros.

* Os valores foram arrendados para que a quantidade estimada ficasse em numero inteiro.
7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado sera obtido do preco méximo para a quantidade estimada, baseada
no preco médio de revenda da Cidade de Crato/Ceard, divulgado pela Agéncia Nacional do
Petroleo — ANP, através da tabela constante no enderegco eletronico
https://www.gov.br/anp/pt-br/ (Referéncia da pesquisa: 14/04/2024 a 20/04/2024).
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Dessa forma, considerando os valores no periodo desta construgdo, teremos o
seguinte Valor Estimado:

Umda.de de Quant. M Valor Total
Fornecimento

Item | Codigo Descricao Unitério

Oleo Diesel, tipo BS-
1 | 1130190 | 10, aditivado, Avulso Avulso 1.0 Litro. | 128.000 | R$ 5,99 RS 766.720,00

1.0 Litro.
Percentual Médio de Desconto 3,79% R$ 29.058,69
Valor Global Estimado Apés os Descontos RS 737.661,31

Sendo assim, o valor estimado de R$ 737.661,31 (setecentos e trinta e sete mil,
seiscentos e sessenta e um reais e trinta e um centavos), servira como referéncia para a
oferta do Percentual de Desconto.

Segue abaixo tabela referente aos descontos praticados em outros 6rgaos publicos:

Desconto Praticados em Outros Orgaos Publicos
Referéncia Percentual
de Desconto

Contrato n° 84330-2024-078/00 )
Orgédo: MARINHA DO BRASIL - CAPITANIA DOS PORTOS DO PIAUL. -2 60%
Fornecedor: PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. V70
CNPJ n° 05.340.639/0001-30.
(}ontrato n° 024/2024. )
Orgao: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO TOCANTINS 476
Fornecedor: NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA !
CNPJ n° 25.165.749/0001-10
C}ontrato n° 001/2024 - MP/PGJ
Orgdo: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS 400
Fornecedor: LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA !
CNPJ n° 12.039.966/0001-11
Média -3,79

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento da solugdo, embora seja a regra, ndo deve ser adotado nesta
contratagdo especifica, tendo em vista o risco de haver prejuizo operacional e financeiro para
o conjunto da solucao.

Na solucdo integrada a ser contratada, a combinagdo entre o atendimento ao
imperativo da eficiéncia logistica e da vantagem econdmica mediante a prospecc¢do, em
contexto de ampla competitividade, de proposta que oferte a necessaria conveniéncia do
gerenciamento integrado com os menores custos pelo fornecimento dos servigos em questao,
gerando uma maior eficiéncia do controle dos servicos de abastecimento dos veiculos,
evitando assim contratos com servigos de abastecimento em apenas um posto.

Considerando o objeto a ser licitado, entendemos que néo cabe o parcelamento em
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razdo de tratar-se de uma intermediacdo entre a Administracao Publica e o efetivo prestador
de servigo (empresa credenciadora).

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante o desenvolvimento do presente estudo técnico preliminar nao foram
identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependestes.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL DO CPSMC

A contrata¢do possui uma relacdo direta e transversal com os objetivos estratégicos
tragados nos instrumentos de planejamento e definidos pela alta administragao do Consdrcio
Publico de Satde da Microrregido de Crato — CPSMC, a contratagdo visa possibilitar ao
Consorcio Publico de Saude da Microrregido de Crato - CPSMC o cumprimento de sua
missdo institucional.

A presente contratacdo ndo se encontra prevista no Plano de Contratacoes Anual
do ano de 2024.

Cumpre destacar que a presente contratacdo ndo estd prevista no Plano de
Contratagdes Anual devido a existéncia do Contrato n° 2024.01.02 celebrado no inicio desse
ano referente a um saldo de Ata de Registro de Precos celebrado no ano de 2023 capaz de
suprir todas as demandas para o presente exercicio financeiro.

Porém, o CPSMC foi comunicado pela empresa atualmente contratada, sobre o
cancelado do fornecimento de combativeis. Tendo em vista, que o fornecedor celebrou um
contrato de arrendamento do estabelecimento fisico, passando a estrutura e equipamentos do
posto de combustivel para outra pessoa juridica. A empresa informou o cancelamento do
fornecimento de combustiveis em 30 de abril do corrente ano. Dessa forma, devido ao carater
de urgéncia, serd necessario deflagrar um novo processo de licitagdo o mais rapido possivel
sob pena de descontinuidade dos transportes dos pacientes dos municipios consorciados.

Por esse motivo, a alta administracio do CPSMC estd tomando as providéncias
necessarias cabiveis para realizar a inclusdo da presente contratacdo no Plano Anual de
Contratagdes — PCA de 2024, conforme o art. 16 do Decreto Federal n® 10.947, de 25 de
janeiro de 2022.

Adota-se o Decreto Federal como referéncia, por forca do art. 75 da Resolucao n°
06/2023, de 15 de dezembro de 2023, que regulamenta a Lei Federal 14.133/2021, no ambito
do Consorcio Publico de Satide da Microrregido de Crato — CPSMC.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS
Os resultados pretendidos com a presente contratagdo sdo:

e Reducido de despesas com a frota, através de controles dindmicos e eficazes;

e Flexibilidade do sistema de abastecimento por acesso facilitado a uma rede de
servigos com qualidade e precos adequados;

e Agilidade nos procedimentos;

e Evolucido dos controles, veracidade das informacdes e reducdo do tempo de
compilacdo e analise de dados;

e Obtengao de informagdes sobre o abastecimento em tempo habil para tomada de
decisoes corretivas;

e Reducido de gastos inadequados através da utilizagao de relatorios de excecao;
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e Em relagdo a eficacia: atendimento de todas as demandas de transporte, no
suporte a atividade finalistica do 6rgao;

e Quanto a eficiéncia: assegurar a continuidade da prestacdo de tais servigos, e do
uso racional dos recursos financeiros.

Com a contratacio dos servigos busca-se também, atender ao principio da
economicidade, cuja meta ¢ a obtengao da melhor relagdo custo-beneficio possivel que uma
alocacdo de recursos financeiros, econdmicos e administrativos possa alcangar, permitindo
assim que os servicos sejam realizados de forma rapida, econdmica e sustentavel.

12. PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

A fiscalizacao do contrato sera exercida por empregado publico lotado no Sistema de
Transporte de Pacientes Eletivos — STPE, formalmente designado no Termo de Referéncia
em conformidade com a Resolugdo 06/2023 do Consodrcio Publico de Saude da Microrregiao
de Crato — CPSMC, a quem cabera o acompanhamento, a fiscalizagdo do contrato ¢ a
certificagdo da nota fiscal correspondente aos servigos prestados.

13. IMPACTO AMBIENTAL

Serd recomendado 8 CONTRATADA a adogdo de praticas de sustentabilidade na
execucao dos servigos. Além disso, a CONTRATADA devera priorizar o cadastramento de
credenciados que atendam com rigor observancia a legislagdo ambiental aplicavel as suas
atividades.

14. VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Os estudos preliminares evidenciam que a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos continuados de gerenciamento e controle de aquisi¢ao de combustiveis
(6leo diesel s-10) em rede de postos credenciados, através de implantacdo e operacao de
sistema informatizado e integrado, com utilizacdo de cartdo magnético microprocessados
e/ou com chip, visando atender as necessidades do Consorcio Publico de Satde da
Microrregidao de Crato — CPSMC, mostra-se tecnicamente possivel e fundamentadamente
necessaria.
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| MAPA DE RISCOS

1. RISCOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO:

1.1. RISCO - TERMO DE REFERENCIA DEFEITUOSO.

Probabilidade: ( )Baixa ( X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitacdo Intermediéria ( X) Inaceitavel
Id Danos
1. |Contratacdo do objeto deficiente.
Id Acédo Responsével

Preventiva
1 Realizar revisdo das especificacdes e exigéncias por servidor com| Unidades Demandantes.
" |experiéncia na area.
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia

1 Corrigir imediatamente o artefato deficiente. Unidades Demandantes.

1.2. RISCO - ATRASO NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria  ( X) Inaceitavel
Id Danos
1. |Atraso na finalizacdo do processo de planejamento da contratacao.
Id Acédo Responsavel
Preventiva
1 Concluir os documentos dentro do prazo previsto, estabelecer, Unidades Demandantes.
" (calendéario para conclusdo das atividades e acompanhar a execugao
destas.
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia
1 Refazer o calendério de atividades, concluir as atividades o mais; Unidades Demandantes.
" répido possivel.

1.3. RISCO — ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO.

Probabilidade: ( )Baixa () Média ( X) Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermedidria  ( X) Inaceitével
Id Danos

1. |Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnacoes.

Id Acédo Preventiva

Responsével

Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugbes

Unidades Demandantes.
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Rua Vicente Alencar Oliveira, s/n — Mirandao
CEP: 63.125-070 - Crato/CE

CNPIJ: 11.552.755/0001-15 TELEFONE: (88) 3523.8353

&

~ N7
_ GOVERNO po
ESTADO po CEARA
Sec retaria de Saude




CPSMC

Consoércio Pablico de Saude da Microrregidao do Crato - CPSMC

73
%)

~ >
~ GOVERNO po
ESTADO po CEARA
Secretana de Sauds

similares em outros 6rgaos.

Id

Acdo de
Contingéncia

Responsavel

Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na
resposta e mitigacdo das causas que originaram a suspensdo do
processo licitatorio.

Unidades Demandantes.

2. RISCOS NA SELECAO DO FORNECEDOR:

2.1. RISCO — SELECAO CONDUZIDA SEM SEGUIR NORMAS E PROCEDIMENTOS.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Medio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X)) Inaceitavel
Id Danos
1. |Descumprimento da legislacdo vigente; sobrepreco; superfaturamento.
Id Acéo Preventiva Responsével
1 Estabelecer rotinas de revisdo de todas as normas e procedimentos Setor de
" |necessarios a contratacdo do objetivo pretendido. LicitacOes.
Id Acdo de Contingéncia Responsével
1 Nova elaboracao dos procedimentos iniciais. Unidades
' Demandantes.

2.2. RISCO — SELECAO FRACASSADA.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Meédio ( X)Alto

Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitacdo Intermedidria  ( X) Inaceitével
Id Danos
1. |Impossibilidade de contratacdo do objeto pretendido.
Id Acéo Preventiva Responsével
1 Divulgar amplamente a selecéo. Setor deL.icitacgdes.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Republicar a selecéo. Setor de LicitacOes.

2.3. RISCO - PROPOSTA DE PRECO COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO.

Probabilidade: ( )Baixa ( X)Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

Nivel de risco: () Aceitavel

() Aceitacdo Intermediaria (X ) Inaceitavel

Id

Danos

Selecédo fracassada.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Acompanhar as apresentacOes de propostas e analisar os precos coletados nas
pesquisas de precos.

Setor deL.icitacgdes.

Id

Acéo de Contingéncia

Responsavel
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desclassificar a proposta da mesma.

Negociar o valor com as empresas, em caso da empresa nao radequar o preco

Setor de Licitacdes.

3. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL:

3.1. RISCO — DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
SEM CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Medio ( X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermedidria  ( X) Inaceitével
Id Danos
1. |Designacdo de empregado publico sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
Id Acdo Preventiva Responséavel
1 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Secretario
" |proporcionar capacitacao. Executivo.
Id Acéo de Contingéncia Responsével
1 Indicar fiscal capacitado. Secretério
' Executivo.

3.2. RISCO — INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORCAMENTARIOS.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Meédio ( X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermedidria  ( X) Inaceitavel
Id Danos
1. |Indisponibilidade do servigo.
Id Acdo Responsavel
Preventiva
1 Reservar dotacdo orcamentaria adequada e realizar pré- empenho|  Diretoria Administrativa
" da despesa. Financeira.
Id Acéo de Responséavel
Contingéncia
1 Realizar Planejamento orcamentario aquisicdo da solucdo| Diretoria Administrativa

pretendida a fim de realizar o servico.

Financeira.

3.3. RISCO — FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE HABILITACAO PARA
ASSINATURA DO CONTRATO.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermedidria  ( X) Inaceitével

Danos

Descumprimento da legislacdo vigente; prejuizos ndo sanaveis na execucdo do projeto;
descontinuidade do servi¢o contratado e atraso no atendimento da demanda.
Acéo
Preventiva

Responsavel

Acompanhamento e controle do fluxo processual durante a vigéncial

Gestores e Fiscais do
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do contrato. Contrato.
Id Acdo de Responsavel

Contingéncia
Notificar a contratada para que esta possa regularizar sua  Gestores e Fiscais do
documentacdo, suspendendo, temporariamente, a assinatura do Contrato.
contrato e aditivos;

TABELA DE NiVEL DE RISCO

, PROPABILIDADE DO RISCO
NIVEL DE RISCO
ALTA
ACEITACAO
BAIXO INTERMEDIARIA
IMPACTO DO . ACEITACAO
RISCO MEDIO INTERMEDIARIA
ACEITACAO
ALTO | INTERMEDIARIA

4. RESPONSAVEL PELO MAPA DE RISCO

NOME:
Alan de Oliveira Morais

APROVACAO:
Paulo de Tarso Cardoso Varela

UNIDADE REQUISITANTE:
Sistema de Transporte de Pacientes Eletivos — STPE
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